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濾
過
と
は
、
液
体
や
気
体
を
細
か
い
穴
の
開
い

た
フ
ィ
ル
タ
ー
に
通
し
て
不
純
物
を
取
り
除
く
こ

と
。
浄
水
器
や
ク
ル
マ
の
排
気
ガ
ス
フ
ィ
ル
タ
ー

な
ど
、
日
常
生
活
の
あ
ら
ゆ
る
場
面
で
使
用
さ
れ

て
い
る
。
ヤ
マ
シ
ン
フ
ィ
ル
タ
株
式
会
社
は
、
そ

の
中
で
も
過
酷
な
環
境
で
使
わ
れ
る
フ
ィ
ル
タ
ー

の
メ
ー
カ
ー
だ
。
特
に
建
設
機
械
用
の
油
圧
フ
ィ

ル
タ
ー
で
は
、
世
界
ト
ッ
プ
シ
ェ
ア
を
誇
る
。

1
9
5
6
年
に
前
身
と
な
る
山
信
工
業
株
式
会

社
を
設
立
、
創
業
時
は
味
噌
や
し
ょ
う
油
を
こ
す

際
に
使
う
濾ろ

布ふ

を
製
造
し
て
い
た
。
や
が
て
自
動

車
用
フ
ィ
ル
タ
ー
を
扱
う
大
手
メ
ー
カ
ー
の
協
力

会
社
と
し
て
業
績
を
伸
ば
し
た
が
、
10
周
年
を
機

に
業
態
を
大
き
く
転
換
す
る
。

　

同
社
代
表
取
締
役
社
長
の
山
崎
敦
彦
氏
は
、
創

業
者
で
、
父
親
の
山
崎
正
彦
氏
の
当
時
の
決
断
を

こ
う
話
す
。

　
「
下
請
け
仕
事
は
利
幅
が
薄
く
、
指
示
通
り
の
製

品
し
か
作
れ
な
い
の
で
面
白
く
な
い
。
も
っ
と
自

由
な
モ
ノ
づ
く
り
が
し
た
い
、
と
一
念
発
起
し

た
」。
当
時
、
売
上
高
の
2
割
を
占
め
る
に
過
ぎ

な
か
っ
た
建
機
用
フ
ィ
ル
タ
ー
に
事
業
を
絞
り
込

み
、
ほ
か
は
手
放
し
た
の
だ
。

　

60
年
代
後
半
の
高
度
経
済
成
長
期
、
我
が
国
で

は
建
設
工
事
の
槌
音
が
各
地
で
響
い
て
い
た
。
建

設
機
械
の
需
要
は
高
ま
り
、
建
機
メ
ー
カ
ー
の
業

績
が
伸
張
す
る
と
と
も
に
、
油
圧
フ
ィ
ル
タ
ー
の

売
れ
行
き
も
伸
び
て
い
た
。
下
請
け
企
業
か
ら
脱

し
た
同
社
は
、
今
後
必
ず
伸
び
る
業
界
と
予
測
し

て
建
機
向
け
一
本
に
絞
っ
て
生
き
て
い
く
こ
と
を

決
め
、
複
数
の
大
手
建
機
メ
ー
カ
ー
か
ら
ま
ん
べ

ん
な
く
受
注
を
増
や
し
て
い
っ
た
。

プ
ラ
ザ
合
意
で
環
境
が
一
変

フ
ィ
リ
ピ
ン・セ
ブ
島
に
直
接
投
資

　

建
機
用
フ
ィ
ル
タ
ー
で
業
績
を
軌
道
に
乗
せ
た

同
社
は
75
年
、
増
産
体
制
を
整
え
る
た
め
、
正
彦

氏
の
故
郷
で
あ
る
佐
賀
県
に
新
工
場
を
建
設
し
た
。

「
東
京
・
大
森
の
生
産
拠
点
は
物
件
費
や
人
件
費

が
か
さ
ん
で
き
た
。
そ
こ
で
物
価
の
安
い
地
方
へ

の
進
出
を
決
め
た
。故
郷
な
ら
、地
縁
人
縁
を
使
っ

て
用
地
取
得
や
人
材
確
保
を
有
利
に
進
め
る
こ
と

が
で
き
る
だ
ろ
う
と
見
込
ん
だ
」（
山
崎
社
長
）。

佐
賀
工
場
で
は
77
年
に
フ
ィ
ル
タ
エ
レ
メ
ン
ト
を
、

翌
78
年
に
は
ガ
ラ
ス
繊
維
の
濾
材
の
生
産
も
本
格

開
始
し
た
。

　

と
こ
ろ
が
85
年
の
プ
ラ
ザ
合
意
以
降
、
円
高
が

同
社
の
前
に
立
ち
は
だ
か
る
。
海
外
生
産
を
拡
大

す
る
大
手
建
機
メ
ー
カ
ー
の
工
場
向
け
や
交
換
用

と
し
て
フ
ィ
ル
タ
ー
を
輸
出
し
て
い
た
が
、
現
地

メ
ー
カ
ー
製
の
フ
ィ
ル
タ
ー
に
比
べ
て
割
高
感
が

増
し
て
し
ま
い
、
受
注
が
減
少
し
て
大
打
撃
を

被
っ
た
。

　

油
圧
フ
ィ
ル
タ
ー
は
建
設
機
械
に
標
準
装
備
さ

れ
て
い
る
が
、
消
耗
品
で
も
あ
る
。
メ
ー
カ
ー
は

例
え
ば
耐
久
稼
働
時
間
を
5
0
0
時
間
な
ど
と
定

め
、
定
期
的
な
交
換
を
推
奨
し
て
い
る
。
こ
の
た

め
油
圧
フ
ィ
ル
タ
ー
に
は
、
建
機
の
生
産
に
伴
う

ヤマシンフィルタ株式会社

ニッチ分野で国内を制し
難局乗り越え世界展開を本格化

「人の体に欠かせない腎臓のように、社会に欠かせない存在の企
業を目指す」と話す山崎敦彦代表取締役社長

横浜市にある開発センタ。世界四極体制の頭脳だ新製品開発から品質管理まで、開発センタはトータルで手掛ける

フィリピン・セブ工場では女性も多く働くセブ工場は生産量の90％を占める、世界への供給基地だ

Corporate Profile
代表取締役社長　山崎敦彦
本社 神奈川県横浜市中区桜木町1-1-8
設立 1956年4月
売上高 100億円（2017年3月期、連結）
従業員数 477人（2017年3月現在、連結）
事業内容  建設機械用フィルタ、産業用フィルタ、

プロセス用フィルタ及び関連部品の
製造・販売

http://www.yamashin-filter.co.jp

建設機械用の油圧フィルターで国内シェアは7割に上る。
円高や災害など難局を乗り越え、

日本、アジア、北米、欧州と、世界四極体制を確立した。
株式上場でコーポレートガバナンスを強化し、
第二、第三の事業の柱づくりに力を注ぐ。



2017  October  SMBCマネジメント＋ 26SMBCマネジメント＋  2017  October27

社
に
統
合
）。
2
0
0
2
年
に
は
タ
イ
の
ア
ユ
タ

ヤ
工
場
も
生
産
を
開
始
す
る
な
ど
、
海
外
生
産
・

販
売
体
制
を
整
え
た
。

　

ヤ
マ
シ
ン
フ
ィ
ル
タ
に
商
号
を
変
更
し
た
05
年

以
降
、中
国
市
場
に
も
本
格
的
に
進
出
し
た
。　「
改

革
開
放
が
進
ん
で
い
た
中
国
は
新
国
家
建
設
の
興

奮
に
包
ま
れ
て
い
て
、
何
を
や
っ
て
も
成
功
す
る

よ
う
な
異
様
な
雰
囲
気
が
充
満
し
て
い
た
」（
山
崎

社
長
）。
工
事
現
場
で
建
機
が
フ
ル
稼
働
し
、フ
ィ

ル
タ
ー
需
要
も
高
ま
っ
て
い
た
。
し
か
し
当
時
の

中
国
は〝
コ
ピ
ー
天
国
〞。
主
に
交
換
品
市
場
に
、

安
価
な
コ
ピ
ー
品
が
ま
ん
延
し
て
い
た
。

　

そ
こ
で
同
社
が
力
を
入
れ
た
の
が
、
ユ
ー
ザ
ー

に
対
す
る
啓
発
活
動
だ
。
建
機
メ
ー
カ
ー
の
説
明

会
の
中
に
自
社
の
ス
タ
ッ
フ
を
派
遣
し
て
、
コ

ピ
ー
品
と
純
正
品
の
違
い
を
熱
心
に
説
明
し
た
。

　

粗
悪
品
は
結
局
建
機
の
故
障
に
つ
な
が
り
、
長

い
目
で
見
れ
ば「
安
物
買
い
の
銭
失
い
」に
な
る

可
能
性
が
高
い
。
割
高
で
も
不
純
物
を
適
確
に
除

去
す
る
純
正
品
を
買
っ
て
も
ら
っ
た
ほ
う
が
顧
客

の
た
め
に
な
る
。
粘
り
強
い
啓
発
活
動
の
結
果
、

「
純
正
品
の
普
及
率
は
相
当
高
ま
っ
て
き
た
」と
、

山
崎
社
長
は
手
ご
た
え
を
感
じ
て
い
る
。

海
外
展
開
を
支
え
る
組
織
づ
く
り

三
度
目
の
正
直
で
株
式
上
場

　

グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
を
着
々
と
進
行
さ
せ
る
の
と

並
行
し
て
、
山
崎
社
長
が
感
じ
て
い
た
の
は
、
同

社
が
、
オ
ー
ナ
ー
経
営
者
1
人
の
力
で
け
ん
引
で

き
る
器
を
超
え
た
こ
と
だ
っ
た
。そ
れ
ま
で
は「
自

分
が
全
て
把
握
し
な
け
れ
ば
」と
い
う
意
識
が
強

か
っ
た
が
、
世
界
に
広
が
る
拠
点
の
全
て
を
、
1

人
で
見
る
の
は
無
理
が
あ
る
と
悟
っ
た
。

　
「
こ
れ
か
ら
は
組
織
の
力
で
会
社
を
運
営
し
て
い

か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」と
決
め
た
山
崎
社
長
は
、

タ
イ
工
場
が
稼
働
を
始
め
た
02
年
頃
か
ら
株
式
の

上
場
を
目
標
に
定
め
た
。
上
場
す
る
際
の
コ
ー
ポ

レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
や
社
内
体
制
の
整
備
基
準
を

達
成
す
る
こ
と
で
、
グ
ロ
ー
バ
ル
体
制
を
運
営
で

き
る
組
織
づ
く
り
を
目
指
し
た
。

　

と
こ
ろ
が
08
年
に
リ
ー
マ
ン
･
シ
ョ
ッ
ク
が

起
き
て
株
式
市
場
が
混
乱
し
、
上
場
は
延
期
を
余

儀
な
く
さ
れ
る
。
さ
ら
に
11
年
に
は
東
日
本
大
震

災
が
発
生
し
た
上
に
、
タ
イ
工
場
が
同
年
10
月
の

大
洪
水
で
操
業
停
止
に
追
い
込
ま
れ
、
生
産
設
備

の
移
転
作
業
に
追
わ
れ
る
形
で
二
度
目
の
断
念
。

三
度
目
の
正
直
と
な
っ
た
14
年
に
よ
う
や
く
東
京

証
券
取
引
所
第
二
部
の
上
場
に
こ
ぎ
つ
け
、
創
業

60
周
年
の
16
年
に
一
部
上
場
を
果
た
し
た
。

課
題
は
建
機
以
外
の
事
業
の
拡
大

生
産
拠
点
の
分
散
も

　

同
社
の
売
上
高
の
う
ち
、
建
機
用
フ
ィ
ル
タ
ー

が
9
割
を
占
め
て
い
る
。
国
内
シ
ェ
ア
は
7
割
を

超
え
、
同
社
の
成
長
を
支
え
た
要
因
に
な
っ
て
い

る
が
、
建
機
に
依
存
し
す
ぎ
る
の
は
売
り
上
げ
構

成
比
率
か
ら
見
て
必
ず
し
も
好
ま
し
い
こ
と
で
は

な
い
。

　
「
ほ
か
に
2
つ
、
事
業
の
柱
が
必
要
と
考
え
て
い

る
。
工
作
機
械
向
け
を
は
じ
め
と
し
た
産
業
用

フ
ィ
ル
タ
ー
や
、
水
や
空
気
を
濾
過
す
る
、
我
が

社
に
と
っ
て
は
新
し
い
濾
過
分
野
の
商
品
開
発
に

注
力
し
て
い
き
た
い
」と
山
崎
社
長
。
新
規
事
業

の
開
拓
の
た
め
に
M
&
A（
企
業
の
合
併
・
買
収
）

も
視
野
に
入
れ
て
い
る
と
い
う
。

　

ま
だ
課
題
は
あ
る
。
セ
ブ
工
場
90
％
、
佐
賀
工

場
10
％
と
い
う
生
産
比
率
の
改
善
で
あ
る
。
洪
水

で
閉
鎖
す
る
ま
で
タ
イ
工
場
が
セ
ブ
工
場
と
並
ん

で
生
産
の
40
％
を
占
め
、
バ
ラ
ン
ス
よ
く
生
産
し

て
い
た
が
、
災
害
後
は
生
産
設
備
を
移
管
し
た
セ

ブ
工
場
へ
の
依
存
率
が
高
く
な
り
、
事
業
継
続
計

画（
B
C
P
）の
観
点
か
ら
も
リ
ス
ク
分
散
が
急

務
と
な
っ
て
い
る
。
既
に
大
口
顧
客
や
販
売
拠
点

が
あ
る
北
米
や
、
中
国
で
の
生
産
拠
点
づ
く
り
に

着
手
す
る
つ
も
り
だ
。

　

同
社
の
経
営
理
念
は「
仕
濾
過
事
」。「
濾ろ

過か

事じ

ニ
仕つ
か

フ
ル
」と
読
み
、
フ
ィ
ル
タ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
を

通
じ
て
社
会
の
役
に
立
つ
と
い
う
意
味
が
あ
る
。

　

油
圧
フ
ィ
ル
タ
ー
の
機
能
は
、
人
体
に
例
え
れ

ば
腎
臓
に
当
た
る
。
き
れ
い
な
血
液
を
心
臓
に
送

り
、
健
康
を
維
持
す
る
た
め
に
欠
か
せ
な
い
こ
の

臓
器
と
同
じ
よ
う
に
、
社
会
に
と
っ
て
欠
か
せ
な

い
役
割
の
製
品
を
供
給
す
る
企
業
で
あ
り
つ
づ
け

る
こ
と
が
目
標
だ
。

新
車
需
要
と
、
交
換
用
の
2
つ
の
大
き
な
市
場
が

あ
る
。
円
高
は
特
に
海
外
で
売
り
上
げ
比
率
が
高

い
補
給
品
市
場
を
直
撃
し
た
。

　

円
高
は
ま
た
ラ
イ
バ
ル
企
業
も
生
ん
だ
。
韓
国

や
台
湾
な
ど
ア
ジ
ア
新
興
国
で
経
済
成
長
が
進
み
、

こ
れ
ら
の
国
の
油
圧
フ
ィ
ル
タ
ー
メ
ー
カ
ー
が
急

激
に
追
い
上
げ
て
き
た
。

　

新
興
国
の
メ
ー
カ
ー
を
敵
視
す
る
よ
り
も
、
協

業
し
て
い
く
べ
き
と
考
え
、
最
初
は
業
務
提
携
の

道
を
模
索
し
た
。
韓
国
、
台
湾
、
タ
イ
、
イ
ン
ド

ネ
シ
ア
、
マ
レ
ー
シ
ア
と
提
携
先
を
求
め
て
打
診

し
た
が
、
さ
ま
ざ
ま
な
理
由
で
成
立
せ
ず
、
最
後

に
訪
ね
た
フ
ィ
リ
ピ
ン
で
、
逆
に
直
接
投
資
を
提

案
さ
れ
た
。

　

公
的
機
関
で
あ
る
投
資
委
員
会
か
ら
紹
介
さ
れ

た
セ
ブ
島
の
分
譲
工
場
は
、
建
設
さ
れ
た
ば
か
り

で
進
出
条
件
も
よ
か
っ
た
。
単
独
で
の
海
外
進
出

は
リ
ス
ク
も
大
き
か
っ
た
が
、
89
年
4
月
、
思
い

切
っ
て
独
資
で
の
工
場
建
設
に
踏
み
切
っ
た
。

類
似
品
の
出
回
る
中
国
で

純
正
品
の
良
さ
を
啓
発
活
動

　

セ
ブ
工
場
の
稼
働
後
、
95
年
に
は
東
京
に
あ
る

2
つ
の
工
場
を
佐
賀
に
移
管
す
る
な
ど
生
産
拠
点

を
再
編
し
、
同
年
米
国
イ
リ
ノ
イ
州
に
現
地
法
人

を
設
立
。
96
年
に
は
オ
ラ
ン
ダ
・
ロ
ッ
テ
ル
ダ
ム

に
販
売
拠
点
を
構
え
て
欧
州
進
出
を
果
た
し
た

（
現
在
は
ベ
ル
ギ
ー
・
ブ
リ
ュ
ッ
セ
ル
の
販
売
会

挑戦する企業

ヤマシンフィルタの製品群（右）。今
後は建機用に加え、プロセス用（工
業用）フィルター（上）の事業拡大
にも力を入れていく

ヤマシンフィルタ海外拠点

ベルギー・ブリュッセル
（販売会社）

米・イリノイ州（販売会社）

タイ・バンコク
（販売会社）

中国・上海（販売会社） 佐賀（工場）

中国・蘇州（開発センタ）

横浜（本社・開発センタ）

フィリピン・セブ（工場）


