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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
本日の決算説明会にお越し頂き、ありがとうございます。本日の決算説明会では、「新素材の展開によって総合フィルタメーカへの躍進を図る」ということを軸にお伝えしたいと思います。また、新事業領域への参入についても併せてご説明をさせて頂きたいと思います。
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The market environment is strong as expected. There have been 
no weak signs in our main hydraulic filter business.

プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
【井岡本部長】早速、決算報告についてご説明をさせて頂きます。タイトルにもありますとおり、現在当社を取り巻く環境はとても良い状況でございます。そのような状況においても、「MAVY’s」という現場にまで企業価値向上の目標数値を落とし込む取り組みや「PAC」というコスト低減のプロジェクトの推進を軸に企業価値向上に努めております。
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1. Financial Highlights for FY2017 
(Fiscal Year Ended March 2018)

プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
2018年3月期の決算概要です。
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Overview of Results for FY2017
Sales & Profit and Loss

Net Sales 13,168 million yen: Up 31.6% YoY

Gross Profit
6,074 million yen: Up 36.1% YoY, gross margin rate: 46.1%, up 1.5% YoY
(due to the 1.3% growth of sales and the cost reduction of 136 million yen as a result of 
PAC17)

Operating
Income

1,910 million yen: Up 99.5% YoY, operating income margin: Up 4.9% YoY
(due to the 3.6% growth of sales and the reduction of SG&A by 44 million yen as a result of 
PAC17)

Net Income 1,249 million yen: Up 95.2% YoY

Segment Conditions
Segment Conditions by Line Parts/Service Parts

Line Parts Sales rose 39.6% YoY, due to the demand growth in the markets of China, Japan, other 
Asian countries and North America.

Service Parts Sales rose 31.7% YoY, due to an increase in the operation hours in the markets of China, 
Japan, other Asian countries and North America.

Other Sales
Process Parts Sales rose 5.6% YoY, due to an increase in newly adopted products for Japan, etc. 

Industrial Parts Sales rose 10.8% YoY, due to increased sales from major customers in the domestic market, 
etc. 

プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
本決算期のトピックスとしては、売上高は、前年同期比31.6%増収となる13,168百万円となりました。また売上総利益、営業利益、純利益は、それぞれご覧の要因によって前年同期比で大幅増益を達成致しました。また、セグメントの状況についてはご覧のとおりです。油圧フィルタについては、ライン品は、中国市場を牽引役に世界主要市場での旺盛な建機需要のもと、主要得意先の生産計画増加により、対前年同期比39.6%増収となりました。補給品は、新車増産に伴う市場累積台数増加及び稼働時間増加により、対前年同期比31.7%増収となりました。プロセス品は5.6％、産業製品は10.8％の増収となりました。



6© YAMASHIN-FILTER CORP., All rights reserved.

Overview of Results for FY2017

SG&A
 SG&A ratio improved by 3.4% YoY to 31.6%, mainly due to sales growth and cost reduction 

through PAC17.
Exchange Rate Fluctuation’s Impact

 The exchange risk is very low, due to the operational hedge, “marry and netting” within the 
consolidated group.

Market Conditions by Region
Market Conditions by Region

Japan Corporate revenue and capital investment are strong. Demand grew from the previous 
year.

North America Demand increased due to infrastructure development and energy-related investment. 

Europe Demand was strong centered on Germany.

Southeast Asia Demand increased from infrastructure investment due to economic growth in each 
country.

China The demand for construction machinery kept growing considerably due to the 
expansion of infrastructure investment.

プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
次に地域別セグメントの状況についてご説明します。ライン品及び補給品売上は、世界主要市場での建機需要増加により大幅に前年を上回ることが出来ました。販売管理費に関しては、増収を主因とし、また全社的コスト削減プロジェクトであるProject PAC17の実施により販売管費比率が3.4％改善しました。為替変動の影響については、連結グループ内の為替マリーの実施により為替リスクは軽微であります。



7© YAMASHIN-FILTER CORP., All rights reserved.

FY2017 Financial Summary (YTD)
- YoY Comparison

(Million yen)
FY2016
Actual

FY2017
Actual

YoY change

Amount %

Net sales 10,007 13,168 3,160 31.6%

Operating income 957 1,910 952 99.5%

Operating income margin 9.6% 14.5% 4.9P

Ordinary income 934 1,824 890 95.3%

Ordinary income margin 9.3% 13.9% 4.5P

Net income 640 1,249 609 95.2%

Net income margin 6.4% 9.5% 3.1P

Exchange rates  AR USD 108.4 110.9 2.5 2.3%

EUR 118.8 129.7 10.9 9.2%

 Sales grew YoY due to strong infrastructure investment in each country, etc.
 Profit increased as a result of cost reduction through implementation of PAC 17. 

プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
2018年3月期 のサマリーとなります。ご覧のとおり、売上高、各段階利益ともに前期を大きく上回りました。下段に記載されているのは、為替レートとなります。為替影響については、後でご説明いたしますが、為替マリーによって為替変動の影響を、ほぼ受けないような体制が整っております。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
こちらが売上高の増減要因となります。2017年11月に開示いたしました修正予算では125億円としておりましたが、各建機メーカの新車増産による新車市場累積台数と建機稼働時間の増加を主因として、売上高は131億6,800万円にて着地致しました。プロセス・産業においては、予算比では減少となりましたが、前期比較ではプロセス 47百万円 +5.6％の増収、産業 51百万円 +10.8％の増収となっております。
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Changes in Operating Income (YTD) 
- from FY2016 to FY2017

(Million yen)

FY2016 Actual

Increase in
operating

income due to
increase in

sales

Decrease in 
operating income 
due to FX impact 

(weaker yen)

Increase in 
SG&A due to 
increase in

sales

FY2017
Revised
forecasts

Increase in
operating

income due to
increase in

sales

Increase in 
operating income 
due to exchange 
impact (stronger 

yen)

PAC17
decrease

Increase in 
SG&A due to 
increase in

sales

FY2017
Actual

Operating 
Income
Margin 
9.6%

Operating 
Income
Margin 
14.5%

Operating 
Income
Margin 
14.0%

プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
営業利益の前年比較による増減要因となります。増収を主因とし、さらにはPAC17実施による効果により、前年及び修正予算を上回ることが出来ました。
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Sales by Product Type (YTD)
- YoY Comparison

FY2016
Actual

FY2017
Actual Change 

Quantity
(Thousand)

Amount
(Million 

yen)
% Quantity

(Thousand)

Amount
(Million 

yen)
% Quantity

(Thousand)

Amount
(Million 

yen)
%

Construction 
machinery filters 4,187 8,705 87.0% 5,885 11,768 89.4% 1,698 3,063 35.2%

Line parts 1,727 3,825 38.2% 2,545 5,342 40.6% 818 1,516 39.6%

Service parts 2,459 4,879 48.8% 3,339 6,425 48.8% 880 1,546 31.7%

Industrial filters 167 475 4.8% 214 526 4.0% 47 51 10.8%

Process filters 249 826 8.2% 271 873 6.6% 22 46 5.6%

Total sales 4,604 10,007 100.0% 6,372 13,168 100.0% 1,768 3,160 31.6%

 Line parts: Demand for new construction machinery grew due to favorable market environment in each country and strong 
infrastructure investment.

 Service parts: Operation hours of construction machinery increased due to an increased number of operating construction 
machines.

プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
売上の製品別のサマリーとなります。ライン品は主にコマツ・CATの生産計画増加補給品は主にコマツ・日立の国内・中国・アジア向けの新車増産による累積台数増加と稼働時間増加により増収となっております。
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Sales by Region (YTD)
- YoY Comparison

FY2016
Actual

FY2017
Actual Change 

Quantity
(Thousand)

Amount
(Million 

yen)
% Quantity

(Thousand)

Amount
(Million 

yen)
% Quantity

(Thousand)

Amount
(Million 

yen)
%

Japan 2,651 5,198 51.9% 3,306 6,443 48.9% 654 1,245 24.0%

North America 645 1,712 17.1% 1,016 2,201 16.7% 371 488 28.6%

China 289 948 9.5% 807 1,753 13.3% 518 804 84.9%

Other Asian  
countries 573 1,174 11.7% 713 1,522 11.6% 140 348 29.6%

Europe 415 978 9.8% 502 1,204 9.2% 86 225 23.1%

Others 
(Middle East, etc.) 29 △ 5 △0.0% 26 42 0.3% △ 3 47 -

Total sales 4,604 10,007 100.0% 6,372 13,168 100.0% 1,768 3,160 31.6%

Note: The amounts of sales by region here are calculated based on the locations of corporations to which invoices are sent. 
So actual regional market trends may be different from the numbers shown.

プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
こちらは売上の地域別のサマリーになります。
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Profitability Improvement / PAC17 Review

Reduction 
targets

About 260 
million yen

About 46 
million yen

Action plans

To streamline production
To strengthen supply chain

To reduce operating cost and 
administrative cost

Background

Downturn in the market
Sales reduction

Subject

Manufacturing cost

SG&A

PAC17 P romptly 1720A ctivated C ost reduction

Actual results /
Achievement rate

(FY 2017)

About 140
million yen

53%

About 44 
million yen

95%

 We could not achieve the raw material cost reduction target due to delays in 
customers’ approval, which is associated with the change of suppliers. 
The target is being carried over to FY2018.

プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
前期より継続して取り組んでいるＰＡＣ１７の結果です。製造原価の削減目標額を2億5,700万円としておりましたが、1億3,600万円、達成率 53％となりました。販売管理費の削減目標は、46百万円としておりましたが、44百万円、達成率 95％となりました。調達先変更に伴う客先承認遅延等の影響により、未達成だった製造原価削減額は、次年度も引き続きProject PAC18として継続して活動いたします。



13© YAMASHIN-FILTER CORP., All rights reserved.

FY2017 Balance Sheet

 Capital financing for medium-term growth investment was implemented (raised 9.2 
billion yen). 

(Million yen)
End-

FY2016
End-

FY2017
Change 
in ratio

Current assets 6,695 17,197 156.9%
Cash and deposits 2,263 11,619 413.4%
Notes and accounts 
receivable-trade 2,480 3,365 35.7%

Merchandise and finished 
goods,
Raw materials and 
supplies*

1,457 1,799 23.5%

Others 493 413 △16.3%
Fixed assets 3,462 3,567 3.0%
Tangible fixed assets 1,272 1,653 30.0%
Intangible fixed assets 292 412 40.9%
Investments and other 
assets 1,897 1,501 △20.9%

Total assets 10,158 20,765 104.4%

(Million yen)
End-

FY2016
End-

FY2017
Change 
in ratio

Current liabilities 2,374 2,969 25.1%
Notes and accounts 
payable-trade 1,085 1,517 39.8%
Short-term loans payable,
Current portion of long-term 
loans payable and corporate 
bonds

500 350 △30.0%

Others 788 1,101 39.7%
Fixed liabilities 1,131 797 △29.5%
Corporate bonds 600 400 △33.3%
Long-term loans payable 150 - -
Net defined benefits liability 173 175 0.7%
Others 207 222 7.0%
Total net assets 6,652 16,999 155.5%
Total of liabilities and net 
assets 10,158 20,765 104.4%
*Shareholders’ equity ratio 65.5% 81.9%

プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
こちらが、2018年3月期　貸借対照表となります。中期的な成長投資のため第三者割当増資（92億22百万円）による資金調達により、自己資本比率は、3月末時点で81.9%となります。
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Note: Long-term deposits that will mature in less than one year (¥163 million in the previous fiscal year and ¥34 million in the current fiscal year) are not 
included in the above cash flow amount.

Changes in Cash Flow Balance
- from Mar 2017 to Mar 2018 

2017/3期
キャッシュ残高

営業キャッシュ
フロー

投資キャッシュ
フロー

財務キャッシュ
フロー

為替換算差額
等

2018/3期
キャッシュ残高

(Million yen)

FY2016 FY2017

Total amount Total amount

Cash flows from operating activities 952 1,063
Cash flows from investing activities △ 1,889 △ 112
Free cash flows △ 936 951
Cash flows from financing activities △ 634 8,507
Changes in cash flows △ 1,605 9,493
Year-end balance of cash and cash equivalents 2,100 11,585

2,100

1,063

△112

8,507

26

11,585

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

FY2016 
Balance

Operating CF Investing CF Financing CF FY2017 
Balance 

Exchange 
conversion

プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
 2018年3月期　キャッシュフローとなります。
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Conditions of Operational Hedge-Marry and Netting -YTD

 1-yen appreciation of the yen would increase operating income about 3.6 million yen.
 Foreign exchange sensitivity is about 0.2%. 

Sales Payment of costs/SGA

JPY    
74%

USD  
22%

Others
4%

JPY    
68%

USD    
23%Sales 

subsidiaries
Head 
office

Manufac-
turing

subsidiaries

■ 70% of transaction currency is JPY. 
■ Operational hedge “marry and netting” was conducted for USD. 

Others 9%
(PHP 7%)

プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
為替マリーの状況は以下の通りです。為替が1円円高になった場合の営業利益影響額は約3.6百万円増益となります。為替感応度は約0.2%となります。
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YoY Changes in Capital Investment and 
Depreciation & Amortization

（単位：百万円）

Changes in Net sales, capital investment, and depreciation & amortization

(Million yen)
FY2012 FY2013 FY2014 FY2015 FY2016 FY2017

Consolidated Consolidated Consolidated Consolidated Consolidated Consolidated

Net sales 9,088 10,530 10,703 9,458 10,007 13,168
Capital investment 836 243 288 207 448 816

% of Net Sales 9.2% 2.3% 2.7% 2.2% 4.5% 6.2%
Depreciation and 
amortization 546 466 407 393 294 303

% of Net Sales 6.0% 4.4% 3.8% 4.2% 2.9% 2.3%

836 

243 288 
207 

448 
816546 

466 407 393 
294 303

9,088 10,530 10,703 
9,458 10,007 

13,168 

2013/3期 2014/3期 2015/3期 2016/3期 2017/3期 2018/3期

実績

設備投資額 減価償却費 売上高(Million yen)

FY2012 FY2013 FY2014 FY2015 FY2016 FY2017

FY2017Until FY2016

Capital 
Investment

Depreciation & 
Amortization

Net sales

プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
こちらが、設備投資及び減価償却費　年度別推移となります。
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MAVY’s -Measures to Improve Corporate Value-

What is MAVY’s? (ROIC – WACC)

A key goal indicator (KGI) used by each relevant department to set a KPI and KSF and 
work on actions required with the aim of maximizing return on invested capital

M aximizing A dded V alue of Y amashin Filter S pread

Assign KPI indicators to relevant 
departments who are responsible for target 

setting, implementing company-wide 
business operation and achieving target

Meet the expectations from 
stakeholders by expanding 

MAVY’s spread

 To share target figures on improving our corporate value, not only in the 
management department, but also in other operating departments.

プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
弊社では、「MAVY’s」という指標により、企業価値向上に努めております。
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MAVY’s Whole Picture and Relevant Departments 

Key Goal Indicator （KGI）

Sales growth rate
Prv ： 5.8%
Cur ： 28.0%

Sales cost ratio
Prv ： 55.4%
Cur ： 53.9%

Depr. & amortization
Prv ： 2.9%
Cur ： 2.3%

R&D expense ratio
Prv ： 1.7%
Cur ： 1.9%

Personnel expense ratio
Prv ： 16.6%
Cur ： 12.8%

AR Turnover rate
Prv ： 4.6
Cur ： 4.5

Inventory turnover rate
Prv ： 7.0
Cur ： 8.1

AP Turnover rate
Prv ： 5.9
Cur ： 5.4

Gross profit ratio
Prv ： 44.6%
Cur ： 46.1%

SG&A ratio
Prv ： 35.0%
Cur ： 31.6%

Cash flow turnover 
rate

Prv ： 3.7
Cur ： 4.1

Fixed Assets (FA) 
turnover rate
Prv ： 3.7
Cur ： 3.7

Operating income
Prv ： 9.6%
Cur ： 14.5%

Turnover rate of  
working capital

Prv ： 0.6
Cur ： 0.8

ROIC
Prv ： 8.8%
Cur ： 7.0%

WACC
Prv ： 2.9%
Cur ： 2.9%

ROE
Prv ： 10.0%
Cur ： 10.6%

ROA
Prv ： 6.5%
Cur ： 8.1%

MAVY’s
Prv ： 5.9%
Cur ： 4.1%

Prv ： 7.7
Cur ： 9.0

Prv ： 49.3
Cur ： 37.3

Tangible FA turnover rate

Intangible FA turnover rate

Basis for the calculation of KPI 
Prv ： FY2016 Actual results 
Cur ： FY2017 Actual results

* Cur : 12.1%

* Cur : 15.0%

* Cur : 11.5%

* Cur : 17.3%

New product development
Enhance genuine products’ 

market share

Enhance purchase 
capacity

Improve yield ratio

Investment plan

Narrowing down 
themes

Prioritization

Optimal staffing

Credit 
management

Set appropriate 
inventory level

Debt management

Equipment plan

Investment plan

R&D

Production/ 
Procurement

Management 
Planning

R&D

HR and 
General Affairs

Sales,
Finance and 
Accounting

Production &
Sales

Procurement

Management 
Planning &
Production

Management 
Planning &
Production

Key Success 
Factor （KSF）

Relevant 
DepartmentsKey Performance Indicator （KPI）

* The figures with an asterisk mark* are calculated based on the assumption that there were no third party capital increase.

プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
こちらがMAVY’sの全体像と責任部署になります。当社における責任部署を明確にし、各部署が一丸となって企業価値向上に取り組んで参る所存です。
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2. FY2018 Full-year Business Forecasts

プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
続きまして、2019年3月期通期計画につきましてご説明致します。
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Precondition

21

Market forecasts
The market will be strong. 

It is expected to exceed the demand for 
new machinery in FY2017. 

Exchange rates
1 USD = 111 yen (FY2017 actual)

1 USD = 110 yen (FY2018 forecast)
Risk will be hedged by operational hedge-

marry and netting. 

Trends in service 
parts

Healthy service parts sales in Japan, China, 
North America and other Asian countries. 

Sales are expected to increase with 
increased machine operation hours.

プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
次年度業績見通し作成に関しての前提条件はご覧のとおりです。
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FY2018 Full-year Business Forecasts

 Sales are expected to grow as a result of continued strong infrastructure investment in each country.
 Profit is expected to increase by implementing cost reduction through the company-wide project “PAC 18”.

(Million yen)

FY2016
Actual

FY2017
Actual

FY2018
Forecasts

FY2018
Forecasts

vs.
FY2017
Actual

Amount Amount Amount %

Net sales 10,007 13,168 14,000 6.3%

Gross profit 4,463 6,074 6,740 11.0%

Gross profit ratio 44.6% 46.1% 48.1% 2.0P

SG&A 3,505 4,163 4,390 5.4%

SG&A ratio 35.0% 31.6% 31.4% △0.3P

Operating income 957 1,910 2,350 23.0%

Operating income margin 9.6% 14.5% 16.8% 2.3P

Ordinary income 934 1,824 2,340 28.3%

Ordinary income margin 9.3% 13.9% 16.7% 2.9P

Net income 640 1,249 1,600 28.0%

Net income margin 6.4% 9.5% 11.4% 1.9P

Exchange rates AR
USD 108.4 110.9 110.0 △0.8%

EUR 118.8 129.7 135.0 4.1%

プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
 2019年3月期の建設機械市場の需要見通しは、引き続き堅調に推移することが見込まれ、売上高は6.3％の増収の140億円を見込んでいます。営業利益については、売上高の増加に加え、前期より引き続き売上原価及び経費低減のためのプロジェクト活動 「Project PAC18」の実施により23.0％の増益となる見込みです。
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Forecasts for Segment Information (by product)

FY2017
Actual

FY2018
Forecasts Change

Quantity
(Thousand)

Amount
(Million yen)

Composition 
ratio (%)

Quantity
(Thousand)

Amount
(Million yen)

Composition 
ratio (%)

Quantity
(Thousand)

Amount
(Million yen)

Change
in ratio 

(%)

Construction 
machinery filters 5,885 11,768 89.4% 6,187 12,564 89.7% 301 795 6.8%

Line parts 2,545 5,342 40.6% 2,646 5,567 39.8% 100 224 4.2%

Service parts 3,339 6,425 48.8% 3,541 6,996 50.0% 201 571 8.9%

Industrial filters 214 526 4.0% 256 537 3.8% 41 10 2.0%

Process filters 271 873 6.6% 284 898 6.5% 12 25 2.9%

Total sales 6,372 13,168 100.0% 6,728 14,000 100.0% 355 831 6.3%

プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
こちらが製品別の売上高のサマリーとなります。ライン品は各主要得意先の生産計画は堅調に推移することが見込まれ4.2%増収見込みです。補給品は国内・中国・アジア市場の新車増産に伴う市場累積稼動台数の増加及び稼働時間の増加に加え北米CAT向けのトランスミッションフィルタ販売の増加により8.9％ 増収の見込みです。産業・プロセスに関しても堅調に推移する見込みとなります。
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Forecasts for Quarterly Business Results (by region)

FY2017
Actual

FY2018
Forecasts Change

Quantity
(Thousand)

Amount
(Million yen)

Composition 
ratio (%)

Quantity
(Thousand)

Amount
(Million yen)

Composition 
ratio (%)

Quantity
(Thousand)

Amount
(Million yen)

Change
in ratio 

(%)

Japan 3,306 6,443 48.9% 3,427 6,545 46.8% 120 101 1.6%

North America 1,016 2,201 16.7% 1,117 2,468 17.6% 101 267 12.1%

China 807 1,753 13.3% 861 2,149 15.4% 54 396 22.6%

Other Asian 
Countries 713 1,522 11.6% 818 1,771 12.7% 104 248 16.3%

Europe 502 1,204 9.2% 501 1,064 7.5% △ 0 △ 139 △11.6%

Others 
(Middle East, etc) 26 42 0.3% 1 0 0.0% △ 24 △ 42 △100.0%

Total sales 6,372 13,168 100.0% 6,728 14,000 100.0% 355 831 6.3%

Note: The amounts of sales by region here are calculated based on the locations of corporations to which invoices are sent. 
So actual regional market trends may be different from the numbers shown.

プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
こちらは地域別の見込みとなります。国内・北米・中国・アジア市場ともに引き続き堅調に推移し、増収を見込んでおります。欧州市場に関しては、昨年度CATの欧州工場であるゴスリー工場を閉鎖した影響により減少していますが、ゴスリー工場の受注は北米・アジア等の各地域へ移管されているため、全体での影響はありません。
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Changes in Capital Investment, Depreciation & Amortization, 
and R&D Expenses

Changes in net sales, capital investment and depreciation & amortization

(Million yen) FY2012 FY2013 FY2014 FY2015 FY2016 FY2017 FY2018
Actual Actual Actual Actual Actual Actual Full-year forecasts

Net sales 9,088 10,530 10,703 9,458 10,007 13,168 14,000
Capital investment 836 243 288 207 448 816 1,268

Composition ratio (%) 9.2% 2.3% 2.7% 2.2% 4.5% 6.2% 9.1%
Depreciation and 
amortization 546 466 407 393 294 303 413

Composition ratio (%) 6.0% 4.4% 3.8% 4.2% 2.9% 2.3% 3.0%
R&D expenses 273 212 254 225 172 250 352

Composition ratio (%) 3.0% 2.0% 2.4% 2.4% 1.7% 1.9% 2.5%

836 

243 288 
207 

448 816 

1,268 

546 
466 407 393 

294 303 
413 

273 212 254 225 172 250 
352 

9,088 
10,530 10,703 

9,458 10,007 

13,168 14,000 

2013/3期 2014/3期 2015/3期 2016/3期 2017/3期 2018/3期 2019/3期
見通し

設備投資額 減価償却費 研究開発費 売上高
(Million yen)

FY2018
Forecasts-FY2017

FY2016FY2015FY2014FY2013FY2012 FY2017 FY2018

Capital 
Investment

Depreciation &
Amortization

R&D Expenses Net sales

プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
こちらは、設備投資及び減価償却費の年度別推移及び見通しとなります。
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Strengthen proactive, proposal-based sales promotions, in an effort to 
promote adoption of our filter products into new models

Efforts to Increase Sales

プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
【大越本部長】売上拡大に向けての取り組みとして、2018年3月期に実施しました、主要な案件の状況についてご説明を致します。
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Summary of the Construction Machinery Market’s Environment

Future forecastCurrentOne year ago

China
 Significant production 

cutback due to slowdown 
of real estate investment

 A drastic increase in 
demand due to sustained 
economy by public 
investment

 Under the “One Belt, One 
Road” initiative, a 
continuous demand 
increase is expected.

North 
America

 Production cutback due 
to sluggish energy-related 
investment

 Demand recovery due to 
infrastructure investment

 Demand is expected to 
increase further as resource 
energy development and 
infrastructure investment 
progress.

Japan

 Reaction to the rush 
demand before the 
enforcement of exhaust 
gas regulations

 Demand increase due to 
strong domestic 
infrastructure investment

 An increase in demand 
due to strong domestic 
infrastructure investment 
is expected. 

Europe  Sluggish market
 Demand increase in 

major countries centered 
on Germany

 Strong demand is 
expected to remain. 

プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
まず建機市場を取り巻く外部環境を総括いたします。各地域について、1年前、現状、今後の見通しと時系列で記載しております。



27© YAMASHIN-FILTER CORP., All rights reserved.

0

50

100

150

200

250

300

350

400

10.3期 11.3期 12.3期 13.3期 14.3期 15.3期 16.3期 17.3期 18.3期 19.3期E

Japan Europe North America Asia/Oceania Other region China

FY2016FY2015FY2014FY2013FY2012FY2011FY2010FY2009 FY2017 FY2018
(Forecast)

（千台）

Business Environment ①
Demand for New Excavators

 The construction machinery market is expected to continue to grow due to 
expansion of infrastructure development investment.

(Thousand 
machines)

*Figures are estimated by YAMASHIN-FILTER based on data from construction machinery manufacturers and industry associations

プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
この図表は、油圧ショベルの新車需要を示したものです。建機フィルタの場合、新車へ搭載（ライン品の採用）されるために、当社としては新製品の提案とQCD管理を、これまで以上に徹底させる方針です。このグラフが示す通り、油圧ショベルの市場は中国市場の回復を主因として、今後も回復が続く見込みです。そして、当社としてもこの好機を逃さず、建機メーカへの提案体制を強化し、さらに新製品の採用に注力していく方針となります。
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Business Environment ②
Cumulative Number of New Machinery Sales 

（千台）

 Growth of the Asian market is expected with China being a driving force under the 
“One Belt, One Road” initiative.

(Thousand 
machines)

Fiscal spending of
4 trillion yuan

Fiscal spending of 
2 trillion yuan 

China

Trend of Chinese 
market

China

プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
この図表は、新車販売の累積台数を示したものとなります。この図表の通り、2011年頃からの中国政府による財政出動を契機として、新車販売台数が大きく増加したことが分かります。一般的に、建機の稼働年数は10年超と言われており、2011年頃から販売された建機は、今なお中国市場で稼働していると思われます。このグラフの吹き出しの通り、リーマンショック以降、販売累積台数は10倍以上に達しているとの予想もあります。この累積台数が大きく積み上げっていることからも、中国市場での補給品の動きが、今後さらに活発化していくと考えております。
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Business Environment ③
Construction Machinery Operation Hours 

 The expansion of infrastructure investment in response to the Chinese government’s “One Belt, 
One Road” initiative is estimated to spur the demand for construction machinery.

FY2018FY2017FY2016

Changes in construction machinery operation hours per machine (annual basis)

200
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800

1,000

1,200

1,400

1,600

1,800

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

China Japan North America Europe（hour)

(Reference) Prepared by YAMASHIN-FILTER based on the Nomura Securities analyst report 

プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
この図表は、直近3期間における建機の稼働時間を示したものになります。中国市場の動向は、投資家から最も多い問い合わせの1つとなりますが、この図表の通り、中国市場は回復していることが分かります。中国市場の動向は予想しにくいのですが、当社では既に本格的な回復ステージに達していると考えます。一部、中国現地の人の意見では、下期以降、回復が早まりすぎたことから、政府主導で一部引き締めが入るのでは、との意見が出るほど、回復は本格化しており、稼働時間については今後も安定した推移を示すと予想しています。
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Service parts

About 55%

Line parts
About 45%

Demand for Service Parts 
 The business of service parts is a stable income.
 The demand for service parts will expand gradually with an increased number of operating 

construction machines.

FY2016 Sales composition ratio of 
construction machinery filters 

Changes in sales of 
line parts and service parts 

プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
この図表は、当社の建機用フィルタの売上構成と補給・ラインの売上高推移を示したものになります。この図表の通り、当社の売上高構成比のうち、補給品が安定的に積み上がっていることが分かります。ライン品と比べても、景気の波を受けにくく、補給品はストックモデルとして考えられます。今後も、建機の稼働台数の蓄積により、安定した需要拡大が見込めると考えております。



31© YAMASHIN-FILTER CORP., All rights reserved.

Policy’s Keywords Results’ Evaluation

Industrial 
filters

Strengthen cooperation with partners 
Explore and examine new businesses using 
new materials

Expand and strengthen product line-ups

Process 
filters

Diversify product series and offer multiple 
products

Start the development of product line-up 
and collaboration with new partners.
Plan the OEM business strategy

Sales Growth Rate: New Product Development,
Enhancement of Genuine Products' Market Share

Construction 
machinery 

filters

Service 
parts

Retake market share from non-genuine 
products (i.e. imitations) market by holding 
seminars

Continue marketing activities that 
correspond to the market characteristics

Propose failure prediction feature and ICT 
technology

Collect actual machine’s product
data (currently in progress)
Acquire new customers

Propose return filter that is using the new 
material

From machine’s test phase to mass-
production phase

Line 
parts

Expand sales to construction machinery 
manufacturers in China Propose new filtration media

プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
この資料は継続してご説明させていただいているものになります。なお、タイトルにございます「売上伸長率：開発力強化及び純正率向上」というのは、先に井岡よりご説明しました「MAVY‘ｓ」でのKPIとなっております。それではまず、既存の事業領域の拡大における進捗についてご説明いたします。建機フィルタのライン品については、ICT技術の油圧作動油・潤滑油の清浄度センサとして「SWIFT　ROCK」の提案を継続して行っております。また、新素材を使ったリターンフィルタはすでに量産段階に向けて順調に進んでおります。次に、補給品についてですが、セミナーの展開・実施により、純正率アップに向けて継続的に活動を行っております。産業、プロセスフィルタにつきましては、新素材を一つのトリガーとしながら、引き続き製品の充実化や事業領域拡大に取り組んで参ります。
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Expand our business portfolio and 
evolve into a more robust corporate structure

Our Medium-term Policy

プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
次に、当社の中期的な方針についてご説明いたします。まず最初に当社の現在のマーケット環境の状況について、その後中期的な方針についてお話させて頂きます。



33© YAMASHIN-FILTER CORP., All rights reserved.

Actions for Growth

The construction machinery market will be strong in the next 
3 to 5 years. 

We will proactively develop business to achieve the goals by utilizing 
the 10 billion yen capital funds. 

[3 pillars]
- Construction machinery filters
- Process and industrial filters
- Expansion of new materials

To build the next growth pillars so that we do not 
solely depend on construction machinery’s 

hydraulic filters 

Expand business 
portfolio

To establish multiple production bases 
To reconstruct the global supply chain

Establish a more robust 
corporate structure

[ Cost reduction through PAC18 ]
- Large-scale investment plans for the R&D 

facilities
- Investment to launch production facilities in 

the major markets

プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
それでは、ポートフォリオ拡大に向けて、具体的にどのように取り組みを進めていくかをご説明します。①事業ポートフォリオの拡大②筋肉質な企業体質の構築の順にお話させて頂きます。
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Expand Business Portfolio - “Rooftop Repair ”

 Construction machinery filters account for 90% of the current sales
 While the performance is good, now is the time to nurture the next pillars of growth.

3 pillars (current) 3 pillars (goal)

90% 10% 0%

Process/
industrial 

filters

Construction 
machinery 

filters

Production

R&D Sales

Process/
industrial 

filters
M&A

Construction 
machinery 

filters

New 
materials

Production

R&D Sales

プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
それでは、先程のケネディ大統領の言葉にもありました、屋根直しの1つ目としまして、「事業ポートフォリオの拡大」について話をさせていただきます。現在当社の売上の9割を建設機械向けのフィルタが占めています。建機市場が好調な今こそ、は建機向けフィルタだけではなく、M&Aを軸としたプロセス・産業フィルタの拡大やナノファイバーの事業化新用途開発を行うことで、一本柱ではなく、更なる柱を育てていく所存です。
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1. Towards Portfolio Expansion

プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
次に、ポートフォリオ拡大に向けての弊社の方針・取り組みをご説明致します。
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 To be a “Comprehensive filter manufacturer” - Yamashin Paradigm Shift

What We Aim For － Nano fiber

Paradigm Shift
Contamination

Heat
Light

Sound
Bio

Application fields of Nano CaptureTM

It can be applied in a wide range of fields.

With the features of “Nano CaptureTM,” namely, 
sound absorbent, heat insulation, and 
incombustibility, it can be used in various fields. 
The technology development to add new values 
such as eliminating odor and disinfection is also 
making a progress. 
It is expected to become a material that can be 
indispensable in human lives. 

“Nano CaptureTM” can bring cross-sectional innovation in a wide 
range of fields including environment, energy, health/medicine, 
social infrastructure, information communication, and electronics. 

Construction

Cars

Air planes

Filters for 
liquid

Bug filters

Air filters

Ships

Battery 
separator

Bed linens/daily 
materials (diapers, 
sanitary items, masks)

Apparel (high 
functional 
materials)

Acoustic 
absorbent

Filter

Electronics 
materials

Medicine/bio 
materials

Other materials 
for general fields

Wound treatment

Drug delivery 
system

Artificial blood 
vessel

Cosmetics 
(Skin care, oil-

absorbing sheet)

Agriculture (vinyl 
sheet, Water-
resistant net)

プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
次に、当社が目指すもの、つまり「総合フィルタメーカ」についてご説明致します。当社は新たなろ材として量産に成功した「ナノファイバー」を軸に様々な機能の「フィルタ」を展開していきたいと思っております。具体的には、・サーマルフィルタ熱を通さない（保温、断熱）・光学フィルタ光をコントロールする・ノイズフィルタ音をコントロールする（吸い取る、遮る）（吸音、防音、遮音、消音）・バイオフィルタ医学、医療バイオフィルタ（IPS細胞の足場材）といったものがあります。
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What We Aim For － IoT 
 Sensor for monitoring cleanliness of hydraulic and lubrication oils
 To explore new application fields for new materials
 To examine possibilities to install the sensor in the next generation machine and start actual 

machine tests
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2. Establish More Robust Corporate 
Structure
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Review and Restructure Production Facilities –
“Rooftop Repair ”

To establish a cross-
sourcing production 

system

To strengthen 
purchase capacity 

To flexibly respond 
to customers’ 

needs

Business 
Continuity Plan 

(BCP)

 Establish multiple production systems by reviewing and restructuring production 
facilities

 Strengthen purchase capacity and restructure the global supply chain 

Multiple sourcing Purposes/Goal
Philippines

Japan US
A

China

(Utilize EMS)

(Utilize EMS)

プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
それでは、屋根直しの2番目、生産拠点見直し・再編についてご説明致します。現在、フィリピンのセブで9割、残りの1割を佐賀という生産体制になっています。すでに、3月に発表しておりますが、BCP等の観点から、この2拠点に加え、生産委託、EMSという形でアメリカと中国にも拠点を構え、マルチプルな生産体制の構築を進めてまいります。
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Strengthen Purchase Capacity 

Made-to-
order

Made-to-
stockUtilize SAP system/support

Head office - Factory management

1st phase: Implement electric energy management that would lead to cost reduction 
2nd phase: Introduce “cloud” system for the management of product plans and yield

 Strengthen the relationships with suppliers

 Utilize SAP: Implement cost improvement by introducing the standard cost 
system

 Put IoT into practical use: Realize a smart factory

Cease of trade, consolidation, 
sorting and concentration of 

suppliers based on evaluation 
items (e.g. on-time delivery 

rate, quality)

Establish relationships 
with  excellent 

suppliers

Win-Win
Cost reduction & 

profitability improvement

プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
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Strengthen R&D
 Our existing development centers focus on development for existing businesses. 
 To expand portfolio, we need to strengthen R&D = New development facilities are 

necessary.

Nano fiber

Industrial/process filtersEstablish
new development 
facilities that include 

existing facilities

Yokohama Research 
& Development Center

Saga Business 
Establishment 

Yokosuka Media Lab

Existing 
fields

New fields

Construction machinery’s 
hydraulic filters

プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
次に、「開発の強化」についてです。現在、横浜（新杉田）・佐賀・横須賀の3拠点に開発センタがありますが、すでに調達した100憶の資金を元手に、これを統合し、既存拠点を設置する予定です。事業向けに加え、ポートフォリオ拡大に向けても対応可能な開発
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PAC18 P romptly 1820A ctivated C ost reduction

Action plansSubjectBackground

To streamline production
To strengthen supply chain, etc.

To reduce operating cost and 
administrative cost

Downturn in the market
Sales reduction

Manufacturing cost

SG&A

Reduction 
targets

320 million yen

50 million yen

PAC18

 Implement comprehensive improvements in production technology, management and 
systems to strengthen the profit structure.

プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
前期より引き続き売上原価及び経費の低減のためのプロジェクト活動「Project PAC18」を実施し、製造原価 3億2千万円、販売管理費 5千万円の低減を目標としています。
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Shareholders’ Return

FY2016 FY2017 FY2018
(Forecasts)

Dividend 
per share

Basis before the 
stock split 12 yen (18 yen) *1 (25 yen) *2

Basis after the 
stock split － － *1 5 yen

DOE 2.3% 1.9% 1.9%

Total return ratio*3 25.6% 21.6% 23.8%

 Annual dividend will be increased to 18 yen per share, including interim dividend of 
7 yen and year-end dividend of 11 yen per share (basis before the stock split). 

*1. The Company conducted a 5-for-1 stock split that became effective on December 1, 2017. Dividend for FY2017 is based on 
shares before the split. (Year-end dividend: 11 yen. After split: 2.2 yen)
*2. For the estimate of the dividend for FY2018, as a reference value, the amount before the above stock split is used.
*3. Total return ratio = (Total dividend + Treasury stock acquired + Shareholder benefit) ÷ Net income
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Overall Summary

FY2017 Actual 
Results

 The market environment is strong as expected. 
 There have been no weak signs in our main 

hydraulic filter business.

Efforts to 
Increase Sales

 Strengthen proactive, proposal-based sales 
promotions, in an effort to promote adoption of 
our filter products into new models.

Our Medium-term 
Policy

 Expand our business portfolio and evolve into a 
more robust corporate structure.
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Sales methods, 
regional trends, 

and cost 
reduction 
measures

Company Background & Strategy

 Filters for construction machinery are classified into “line parts” and “service 
parts”

 Line parts are the filters for new construction machines
 The primary indicator is “the number of new construction machines in 

demand”
 Service parts are the filters for replacement

 The primary indicator is “the number of units in operation” ×
“operation hours”

Segments 
and
KPI

 Sales format
 The filters for construction machinery are sold to construction 

machinery makers (100%). In principle, we do not sell the products 
to end users directly

 Regional trends
 Sales are calculated based on the destinations of our invoices, and 

our data may differ from the actual regional market trends
 PAC17 （Promptly Activated Cost reduction 2017）
 The company-wide cost reduction project 

Financial Statements Glossary  
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Breakdown of MAVY’s: Supplementary Info

Term Formula

MAVY’s ROIC - WACC

ROIC NOPAT ÷ Capital investment

Rate of return on capital investment (Ordinary income + Interests paid) ÷ Capital investment

Turnover rate of working capital Net sales ÷ (Accounts receivable + Inventory asset -
Accounts payable)

Turnover rate of fixed assets Net sales ÷ Fixed assets
Turnover rate of accounts 
receivable Net sales ÷ Accounts receivable

Turnover rate of inventory asset Net sales ÷ Inventory asset

Turnover rate of accounts payable Sales cost ÷ Accounts payable
Turnover rate of tangible fixed 
assets Net sales ÷ Tangible fixed assets

Turnover rate of intangible fixed 
assets Net sales ÷ Intangible fixed assets

*The figures in the balance sheet are the averages of the initial and term-end figures.
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Conditions of Operational Hedge-Marry and Netting -YTD

*For the FX average rate in this term, we used the average rate for 12 months from April to March.

Currency

Inflow Outflow Net

*Average
rate in

the term
(JPY)

In case of yen
appreciation (10%)

In case of yen
depreciation (10%)

Each 
currency

Yen 
equivalent 

(JPY)
Compositio

n ratio
Each 

currency
Yen 

equivalent 
(JPY)

Compositio
n ratio

Each 
currency

Average
rate in the

term
▲10%
(JPY)

Rate 
difference

Affected
amount
(YTD)

Average 
rate in the 

term
+10% 
（JPY）

Rate 
difference

Affected
amount
(YTD)

JPY ¥15,100.0 ¥15,100.0 74% ¥13,165.1 ¥13,165.1 68% ¥1,934.9 - - - - - - -

USD $41.2 ¥4,567.5 22% $40.0 ¥4,434.5 23% $1.2 ¥110.9 ¥99.78 ¥-11.09 ¥-13.30 ¥121.95 ¥11.09 ¥13.30

EUR € 5.2 ¥674.5 3% € 3.3 ¥428.1 2% € 1.9 ¥129.7 ¥116.74 ¥-12.97 ¥-24.65 ¥142.69 ¥12.97 ¥24.65

PHP PP0.0 ¥0.0 0% PP406.6 ¥1,365.8 7% PP-406.6 ¥3.4 ¥3.02 ¥-0.34 ¥136.58 ¥3.70 ¥0.34 ¥-136.58

THB ฿65.00 ¥142.2 1% ฿23.30 ¥51.0 0% ฿41.70 ¥2.2 ¥1.97 ¥-0.22 ¥-9.12 ¥2.41 ¥0.22 ¥9.12

Total - ¥20,484.2 100% - ¥19,444.4 100% - - - - ¥89.51 - - ¥-89.51
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FY2017 Q4 Summary 

(Million yen)

FY2016
Actual

FY2017
Actual Change 

Q4 Q4 Amount %

Net sales 2,803 3,542 739 26.4%

Operating income 250 388 138 55.1%

Operating income margin 8.9% 11.0% 2.0P

Ordinary income 259 347 88 33.9%

Ordinary income margin 9.3% 9.8% 0.6P

Net income 168 273 104 61.9%

Net income margin 6.0% 7.7% 1.7P

Exchange rates  AR USD 113.6 108.3 △ 5.3 △4.7%

EUR 121.1 133.2 12.2 10.0%
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Sales by Product Type - Q4

FY2016 Actual
Q4

FY2017 Actual
Q4 Change

Quantity
(Thousand)

Amount
(Million yen) % Quantity

(Thousand)
Amount

(Million yen) % Quantity
(Thousand)

Amount
(Million yen) %

Construction 
machinery filters 1,134 2,449 87.4% 1,838 3,224 91.0% 703 774 31.6%

Line parts 494 1,152 41.1% 888 1,557 44.0% 393 405 35.2%

Service parts 640 1,297 46.3% 950 1,666 47.0% 309 368 28.4%

Industrial filters 45 145 5.2% 58 119 3.4% 12 △ 25 △17.8%

Process filters 62 208 7.4% 64 199 5.6% 1 △ 9 △4.6%

Total sales 1,243 2,803 100.0% 1,961 3,542 100.0% 718 739 26.4%



52© YAMASHIN-FILTER CORP., All rights reserved.

Sales by Region - Q4

*Sales by region are calculated based on the locations of corporations to which we send our invoices.

FY2016 Actual
Q4

FY2017 Actual
Q4 Change

Quantity
(Thousand)

Amount
(Million

yen)
% Quantity

(Thousand)

Amount
(Million

yen)
% Quantity

(Thousand)

Amount
(Million

yen)
%

Japan 697 1,411 50.4% 844 1,621 45.8% 146 209 14.8%

North America 171 463 16.5% 367 583 16.5% 195 119 25.9%

China 109 366 13.1% 430 612 17.3% 320 246 67.2%

Asia 168 361 12.9% 179 392 11.1% 11 30 8.4%

Europe 93 225 8.0% 140 337 9.5% 47 111 49.6%

Others (Middle East, 
etc.) 2 △ 25 △0.9% 0 △ 4 △0.0% △ 2 21 △83.1%

Total sales 1,243 2,803 100.0% 1,961 3,542 100.0% 718 739 26.4%
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Quarterly Changes in Sales by Product Type

(Million yen)

FY2016 FY2017
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

Construction machinery 
filters 2,052 2,122 2,080 2,449 2,741 2,775 3,027 3,224

Line parts 900 838 934 1,152 1,249 1,215 1,320 1,557
Service parts 1,151 1,284 1,145 1,297 1,492 1,559 1,707 1,666

Industrial and process filters 295 313 339 354 331 391 358 318
Total 2,347 2,436 2,419 2,803 3,072 3,166 3,385 3,542

（単位：百万円）

900 838 934 1,152 1,249 1,215 1,320 1,557

1,151 1,284 1,145
1,297 1,492 1,559 1,707 1,666295 313 339
354

331 391 358 318

2017 1Q 2017 2Q 2017 3Q 2017 4Q 2018 1Q 2018 2Q 2018 3Q 2018 4Q

ライン 補給 産業・プロセス

FY2018FY2017

(Million yen) Line 
parts

Service 
parts

Industrial and process

*The amount of consolidated adjustments is included in construction machinery filters. (Standards for disclosing securities reports)

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
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Financial Highlights ①

（単位：百万円）

（単位：百万円）

※12.3期までは単体、13.3期以降は連結。 ※地域別売上集計方法変更に伴い15.3期の金額内訳が変更になっております

Net sales

Sales by Region

9,337 7,962 9,384 9,592 8,174 8,705
11,768

503
376

430 444
468 475

526
837

748
715 667

815 826

873

5,575
9,924

10,678
9,088

10,530 10,703 9,458 10,007

13,168

10.3期 11.3期 12.3期 13.3期 14.3期 15.3期 16.3期 17.3期 18.3期

建機フィルタ 産業フィルタ プロセスフィルタ

6,768 5,293 5,521 5,525 4,885 5,198 6,443 

1,996 
1,554 2,329 1,742 1,593 2,122 

3,275 
1,110 

1,480 
1,700 2,120 

1,722 1,712 

2,201 803 
760 

979 1,314 
1,257 

973 

1,246 

5,575 
9,924 

10,678 
9,088 

10,530 10,703 9,458 10,007 
13,168 

10.3期 11.3期 12.3期 13.3期 14.3期 15.3期 16.3期 17.3期 18.3期

国内 アジア 北米 欧州他

(Million yen)

(Million yen)

Construction 
machinery filters

Industrial filters Process filters

Japan Asia North 
America Europe/Other

FY2016FY2015FY2014FY2013FY2012FY2011FY2010FY2009 FY2017

FY2016FY2015FY2014FY2013FY2012FY2011FY2010FY2009 FY2017
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Financial Highlights ②

※12.3期までは単体、13.3期以降は連結

（単位：百万円）

R&D Expenses

Capital Investment and Depreciation & Amortization

123 
312 

454 

836 

243 288 207 

448 

816 

138 120 98 

546 466 407 393 
294 303 

10.3期 11.3期 12.3期 13.3期 14.3期 15.3期 16.3期 17.3期 18.3期

設備投資額 減価償却費

57 77

335
273

212
254

225
172

250

10.3期 11.3期 12.3期 13.3期 14.3期 15.3期 16.3期 17.3期 18.3期

(Million yen)

(Million yen)

Capital
Investment

Depreciation & 
Amortization

FY2016FY2015FY2014FY2013FY2012FY2011FY2010FY2009 FY2017

FY2016FY2015FY2014FY2013FY2012FY2011FY2010FY2009 FY2017
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Financial Highlights ③

Profits

Net assets, total assets and shareholders' equity ratio

（単位：百万円）

（単位：百万円、%）

34

1,683

505
55

710 869
407

957

1,910

172

2,091

789

△ 69

709 830
349

934

1,824

△ 160

1,207
531

△ 253

336 430 183
640

1,249

10.3期 11.3期 12.3期 13.3期 14.3期 15.3期 16.3期 17.3期 18.3期

営業利益 経常利益 当期純利益

FY2016FY2015FY2014FY2013FY2012FY2011FY2010FY2009 FY2017 

2,585 3,748 4,023 4,426 4,852 6,351 6,201 6,652 

16,999 

5,947 
8,145 7,910 8,105 8,635 

9,347 
9,523 10,158 

20,765 

43.5% 46.0% 50.9% 54.6% 56.2%
67.9% 65.1% 65.5%

81.9%

10.3期 11.3期 12.3期 13.3期 14.3期 15.3期 16.3期 17.3期 18.3期

純資産額 総資産額 自己資本比率

FY2016FY2015FY2014FY2013FY2012FY2011FY2010FY2009 FY2017 

Operating 
income

Ordinary
income Net income(Million yen)

(Million yen, %) Net assets Total assets Shareholders' equity ratio

*Non-consolidated until FY2011, consolidated after FY2012.
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Forecasts regarding future performance presented in this material are 
based on information that was available at the time this material was 
released. Actual results may differ from the forecasts due to various factors 
such as market trends and business conditions etc.

For any inquiries regarding this materials, 
please contact below:

Management Planning Office, YAMASHIN-FILTER CORP.

TEL: +81-45-680-1680
E-mail：ir@yamashin-filter.co.jp
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